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Automne - Hiver 2021 



Ϯ� 

 

�ŚğƌĞƐ�^ƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�^ƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐ͕ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůă͘�>ĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�Ğƚ�ďƌƵŵĞƵƐĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ� ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

�Ġũă� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ă� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĂƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂǀĂŶƚ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĞƐƟǀĂůĞ� 
;ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ͘ 

>Ă�ƉůƵŝĞ�Ă�ƌĞƚĂƌĚĠ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ĞƐƟǀĂŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�:ƵŝůůĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ďƌŽĐĂŶƚĞ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�Ă�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�
ĐŽŶŶƵ͘�:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ͘ 

>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ůĞƵƌ� ƌĠĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ũĞƵĚŝƐ͕�ŵĂŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� 
ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂƌƌġƚĠƐ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ũĞƵĚŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĞŶĮŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘ 

WƵŝƐ� �ŽƸƚ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽůĞŝů� Ğƚ� ƐĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ĂŶŝŵĠ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐĂĨĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂĸĐŚĠ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

�ŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘�>͛ĂĐĐŽƌĚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^/�dKD�
ƐĞŵďůĞ� ďŝĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞůğǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ďĞŶŶĞƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ŽŶƚ� ĠǀŝƚĠ� ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� 
ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕� ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�Ğƚ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉƌŽƉƌĞ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ͘ 

DĂŝƐ� ƉĂƌůŽŶƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀĂ� ŶŽƵƐ� ŽĐĐƵƉĞƌ� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞů�
ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌƵĞ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ŽƵ�
ŝŵƉĂƐƐĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�
ƵŶ�ĠůƵ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘ 

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ĂǀŽŝƌ�
ůŝĞƵ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ă�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘�^ǇůǀŝĞ��h�K/^�Ğƚ��ǀĞůǇŶĞ�
>�'�z� ƐĞƌŽŶƚ� ŶŽƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝů� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� 
ƉĂƐƐĂŐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 

^ŽƵĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ͨ WĂŶŶĞĂƵ�WŽĐŬĞƚ ͩ͘��ĞƩĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƋƵĞ�ĚĠũă�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŽƵ�ƚĂďůĞƩĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘�
��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ϭϳϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůΖŽŶƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠĞ�Ğƚ�ũΖŝŶǀŝƚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĞƌ͘� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚĞŶƚ� Ğƚ� ĚĠũă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� ũŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϮ͕� ŵĂŝƐ� ũĞ� 
ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ũŽƵƌŶĂů�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ĂƵƐƐŝ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

�ŶĮŶ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚΖĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�
ĚΖĂŶŶĠĞ͘�YƵ͛ĞůůĞƐ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĞƐƉĠƌŽŶƐ-ůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ͘ 

�ǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽŶ�ĂŵŝƟĠ͕�ǀŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ͘� zĂŶŶŝĐŬ��ĂůďĂǀŝĞ 

LE MOT DU MAIRE 



ϯ� 

 

�ĚŝƚŽ�ĚƵ�DĂŝƌĞ� Ϯ  EŽƐ�ŽƌĐŚŝĚĠĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ϭϰ 

&ůĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�  ϯ  sŝůůĂŐĞ�&ůĞƵƌŝ ϭϱ 

DĂŝƌŝĞ�ͬ��ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ� ϰ  �ĚƌĞƐƐĂŐĞ� ϭϲ-ϭϳ-ϭϴ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ϰ  ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ��ĐŝƚŽǇĞŶ ϭϵ 

�ƚĂƚ��ŝǀŝů� ϱ  �ŶƚĞŶŶĞ�ZĞůĂŝƐ� ϭϵ 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶƋƵŝů� ϲ-ϳ  �ůĂŐĂŐĞ�ͬ�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�WĞƟƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ϮϬ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ ϴ  WWZ/�ͬ�'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ� Ϯϭ 

�ƌĐŚŝǀĞƐ� ϵ  ^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĂƐƐŝŶ�sĞƌƐĂŶƚ�sĂůůĠĞ�sĠǌğƌĞ ϮϮ 

>͛ĠƚĠ�ă�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ-ƐƵƌ-sĠǌğƌĞ� ϭϬ-ϭϭ-ϭϮ  DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ Ϯϯ 

�ĐŽůĞ ϭϯ  EƵŵĠƌŽƐ�ƵƟůĞƐ Ϯϰ 

Dans ce numéro : 

>Ă�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ�ă�D͘�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ĐŽůŽŶĞů�:ĂĐƋƵĞƐ��KEE�h�ƋƵŝ�Ă� 
ƌĠĂůŝƐĠ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞŶ�ϭϵϲϲ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ĐĂĚĞĂƵ͘� 

>Ğ�ďƌƸůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 
hŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

>Ğ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ĚŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ� 

DŵĞ�&Z�z^^�E'��^�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϰ�ĂŶƐ͘� 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ůƵŝ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Žīƌŝƌ� 

ƵŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͘� 



ϰ� 

 

 

>ƵŶĚŝ�-�DĂƌĚŝ�-�:ĞƵĚŝ�-�sĞŶĚƌĞĚŝ� 
&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� 

�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
Ϭϱ͘ϱϯ͘ϱϬ͘ϳϯ͘ϭϲ������ 

��ĐŽŶƚĂĐƚΛƐĂŝŶƚ-ůĞŽŶ-ƐƵƌ-ǀĞǌĞƌĞ͘Ĩƌ 
 

͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚůĠŽŶƐƵƌǀĠǌğƌĞ 

ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ůĞŽŶ-ƐƵƌ-ǀĞǌĞƌĞ͘Ĩƌ��� 

� 

 

· �īƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� 

· �ĠƉƀƚ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĐŽůŝƐ� 

· sĞŶƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ğƚ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�Wƌġƚ-
ă-ĞŶǀŽǇĞƌ 

· ZĞƚƌĂŝƚ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƌ�
��W�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
;ŵĂǆ�ϯϱϬΦͿ� 

· �ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞƐ� 

· �ĐĐğƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 

���������1���� 
 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ϳΦ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ  ͘

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� 
>ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϴŚ 
:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚ 

������� 

WĂŶŶĞĂƵ�WŽĐŬĞƚ�͗�dĠůĠĐŚĂƌŐĠ�ƐƵƌ�ϭϳϱ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϴϴй�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 



ϱ� 

 

BIENVENUE À  
�ŚĂƌůŝĞ�h��E�>�^W/E�^^� ϱ�ŵĂŝ�ă�WĠƌŝŐƵĞƵǆ� 
dŽŵ�>���dhd�W����h/Z� ϳ�ũƵŝŶ�ă�WĠƌŝŐƵĞƵǆ� 
 
 

FÉLICITATIONS AUX JEUNES MARIÉS 
�ůŵĂ��KZd�^���Z���Ğƚ�>ŽƵŝƐ�Dh>>�Z� Ϯϵ�ŵĂŝ� 
DĂƌŝŶĞ���ZE/�Ğƚ�:ĠƌĠŵŝĞ�'>KZ/�^� Ϯϱ�ĂŽƸƚ� 
�ĂŵŝůůĞ���>Z/�hy�Ğƚ�>ƵĚŽǀŝĐ�^�Z�dd�� Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
 
 

ILS NOUS ONT QUITTÉS  
:ĞĂŶŶĞ��^d�Z�/�Z� ϱ�Ăǀƌŝů� 
DŝĐŚĞů���>�KhZd ϯϬ�ũƵŝŶ 
'ŝƐğůĞ�d/ZKh&>�d� ϭϯ�ĂŽƸƚ� 
�ŶŶŝĐŬ���,�'h��ĠƉŽƵƐĞ���>>�E'h�Z ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
DĂƌĐĞůůĞ��/^��z�ĠƉŽƵƐĞ�DKE�,�dZ� ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 

2021 



ϲ� 

 

�������������������������2������������������
��ǥ 
 

/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ƵŶ� ƉĞƵ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚƵ� ƉŽŶƚ͕� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Žƶ� ĐŽŚĂďŝƚĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ďŽŶŚĞƵƌ� Ğƚ� 
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ů͛ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĚƵ��KEYh/>͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ƋƵ͛�ŶŶĂďĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ��ĂƉƟƐƚĞ��ƌĂƵŶ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵ�Žīƌŝƌ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ͘��ŶŶĂďĞůůĞ�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďƌĂƐ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�Ğƚ��ĂƉƟƐƚĞ�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĞ� ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ͘� >ĞƵƌ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ� ĂǀĂŝƚ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� Ɛ͛ĠƚĂŝƚ� 
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĠ� ƐƵƌ� ĞƵǆ͘� �Ğ� ĨƵƚ͕� ƉŽƵƌ� �ŶŶĂďĞůůĞ� Ğƚ� �ĂƉƟƐƚĞ͕� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞƐ͘ 

�ĂƉƟƐƚĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ� ƌĠĚƵŝƚĞ͘��ŝŶƐŝ� ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĠƌŝĞŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŐƌĂŶĚŝƐ�Ğƚ�
ŵƵůƟƉůŝĠƐ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘� 

�Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�Ğƚ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ͕� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕� ĂůůĂŶƚ� ĚƵ� ƚǇƌĂŶŶŽƐĂƵƌĞ� ĂƵ� ƐƚĠŐŽƐĂƵƌĞ� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚŚĠƌŽƉŽĚĞ͕� 
ůĞ�ƌĂƉƚŽƌ͕�ĞƚĐ͙ 

>Ğ�ƉĂƌĐ� ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ� ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕� ƚŽƵƐ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�
ƉĂƌĐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠƐ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƐŽŶŽƌŝƐĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

DĂŝƐ� ůĞ� �ŽŶƋƵŝů͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ƚƌŽŐůŽĚǇƟƋƵĞ� ƋƵŝ� 
ƐƵƌƉůŽŵďĞ� ůĂ� sĠǌğƌĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ůĞ� ƚŽƵƌŝƐƚĞ� ƉĞƵƚ� ĐŝƌĐƵůĞƌ͕�
ŵŽŶƚĞƌ͕�ĞƐĐĂůĂĚĞƌ͕� Ɛ͛ĂǀĞŶƚƵƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ƌĞĐŽŝŶƐ͕� Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐƌĞƵǆ�ĚƵ�ƉŝŐĞŽŶŶŝĞƌ͙Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�
ďŝĞŶ�ďĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 

 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƐƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� 
ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘��ŝŶƐŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ŚŝǀĞƌ͕�ŽƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŶĂĐŬ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� ƉĂƌĐ� ĂƵǆ� ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ƚƌŽŝƐ� 
ĂŶŝŵĂƚƌŽŶŝƋƵĞƐ� ;ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ� ƌŽďŽƟƐĠĞƐͿ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� 
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƵŶ� ƉůĂƚĠŽƐĂƵƌĞ� ĚĞ� ϲ͘ϲϬŵ�
ĚĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ϴŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ƵŶ�d-ZĞǆ͕�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ĚĞ�ϯŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƐĞ�
ƉƌŽŵĞŶĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ ͊� hŶ� ŐƌĂŶĚ� ƚŽďŽŐŐĂŶ� Ă� ĠƚĠ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 



ϳ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂƉƟƐƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�d-ƌĞǆ� 

/ů� ĨĂƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ� ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ� 
ŐĞƐƟŽŶ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ͕� �ŶŶĂďĞůůĞ� Ğƚ� �ĂƉƟƐƚĞ� ŽŶƚ� ƌĠƵƐƐŝ� ă� ĨĂŝƌĞ� 
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ� ůĞƵƌ� ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͕� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�Ŷ͛ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĐŝŶĚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌĐƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͘��ĞƩĞ�
ŵĞƐƵƌĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƐƚĂƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĂ� ŵŝǆŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞĂŝƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ͕� ƐŽŝƚ� 
ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŽŝƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ� ƚƌŽŐůŽĚǇƟƋƵĞ͕� ƐŽŝƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉĂƌĐ�ĂƵǆ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘� ��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĞ�ũƵŵĞůĠĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘ 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĂŵƉůŝƚƵĚĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� �ŽŶƋƵŝů� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƌĐ� ĂƵǆ� ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� 
ŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů�Ğƚ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ƉƌĠŚŝƐƚŽďƌĂŶĐŚĞ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�
WąƋƵĞƐ�ă�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ͘ 

 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ ͍ 

hŶĞ�ŶƵƌƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ďĠďĠƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ�;ĚĞƐ�ďĠďĠƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�Ϯ͘ϱŵ ͊Ϳ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘ 

 
>Ă�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ϵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�Đŵ͘� 

�Ŷ�ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ  ͘
 

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ 
 

sŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂƵƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ƐƵƌ ͗ 
�������ǁǁǁ͘ůĞĐŽŶƋƵŝů͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƚƌŽŐůŽĚǇƟƋƵĞ 

ǁǁǁ͘ƉĂƌĐ-ĂƵǆ-ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘ĐŽŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ 
ǁǁǁ͘ƉƌĞŚŝƐƚŽďƌĂŶĐŚĞ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ 

KƵ�ĞŶĐŽƌĞ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛůĞĐŽŶƋƵŝů� 

 



ϴ� 

 

�ǯ�������������ǥ� 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϴ�DĂŝ�ϭϵϰϱ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞ� 
Dƌ�WŝĞƌƌĞ�'ĂŝůůĂƌĚ 
 
 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�Ϯϵ�:ƵŝŶ�ϭϵϰϰ 
�Ŷ�ĐĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌŽŶƐ�ůĞ�ϳϳğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϭϵϰϰ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
Dƌ�WŝĞƌƌĞ�'�/>>�Z�͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ů͛�E��Z͕�ĚĞ�Dƌ�:ĂĐƋƵĞƐ���>s�Zd͕�ĮůƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů͘ 
�͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ũŽƵƌ-ůă� ƋƵĞ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� tŝůĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ϭϭϭğŵĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ďůŝŶĚĠĞ� ĂůůĞŵĂŶĚĞ͕� ĚĂŶƐ� ƐĂ� 
ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂƋƵŝƐ�ĚƵ�^ĂƌůĂĚĂŝƐ͕�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ƐĂŶŐůĂŶƚĞƐ ͗ 
-DĂƌĐĞů���>s�Zd ͗�ϯϵ�ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ 
-DĂƌĐĞůŽ�^�E�,�� ͗�ϰϰ�ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͘ 
dŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƉƚƵƌĠƐ͕�ĨƵƐŝůůĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ďƌƵůĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŵƵƌ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
-�ůƉŚŽŶƐĞ�W>�E�<��Zd ͗�Ϯϵ�ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂďĂƩƵ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�DŽŶďĂǌŝůůĂĐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�dŚŽŶĂĐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘ 
ͨ �ŶĮŶ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�'ĞŽƌŐĞƐ��Khz͕�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĨƵƐŝůůĠ�ůĞ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϭϵϰϰ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐŽŶ�
ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ ͩ͘ 
ͨ YƵĞ� ůĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚƵ� ĨĂƐĐŝƐŵĞ� ŶŽƵƐ� ŝŶĐŝƚĞ� ă� ĞŶ� ƟƌĞƌ� ĚĞƐ� ůĞĕŽŶƐ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� 
ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĮĚğůĞƐ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ZĠƐŝƐƚĂŶƚƐ͙ 
ͨ 'ĂƌĚŽŶƐ� ă� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ŶĞ� ǀĂƵƚ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕� ĞůůĞ� ǀĂƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ůĞ� 
ĚĞǀĞŶŝƌ ͊ ͩ�;�ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�Dƌ�WŝĞƌƌĞ�'�/>>�Z�Ϳ� 



ϵ� 

 

������ǯ_������������2���� 
 

'(8;,�0(�(;75$,7���&216(,/�081,&,3$/�'8����-8,1����� 
 

Dƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŠƚĞ� ĂƵǆ� ůĞƩƌĞƐ͕� ĨŽƵƌŶŝƚ� ůĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
>ŽƌƐƋƵĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϴϵϰ� ůĂ� ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ĨĂĐƚĞƵƌ�>ĂĨŽŶ�
ĨƵƚ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ă� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ƐŽŶ��ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ϲ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�
ƐŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ϮŝğŵĞ� ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ� ůĞƩƌĞƐ� ĨƵƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ĂƵ�
ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ� ^ĞƌŐĞĂĐ͘ 
 
DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�>ĂĨŽŶ�Ŷ͛ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ă� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ůĞǀĠĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶŽƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟƌ� ůĞ� ƐŽŝƌ� ŵġŵĞ� ĚĞ� DŽŶƟŐŶĂĐ͕� ĚĞƐ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ� ĨƵƌĞŶƚ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƚĂŶƚ�ă�DŵĞ�ůĂ�ZĞĐĞǀĞƵƌ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶĂĐ�
ƋƵ͛ă� Dƌ� ůĞ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� WŽƐƚĞƐ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ă 
Dƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů͘� 
 
>Ğ�Ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϭϴϵϰ͕�D�>Ğ�DĂŝƌĞ͕�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�DŵĞ�
ůĂ� ZĞĐĞǀĞƵƌ� ĚĞ� DŽŶƟŐŶĂĐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĚŝƐĂŝƚ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ƐĂ� 
ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ůĞǀĠĞ� ă� ŚĞƵƌĞ�
ĮǆĞ͕�ƌĠĐůĂŵĂ�ƵŶĞ�ůĞǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĂŝƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ă ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�
ƐŽŝƌ͘ 
 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�Dƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞŶ�ϭϴϵϰ͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞ͕ 
 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ƚ�>ĠŽŶ�
ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ƐĂ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� 
ƉŽƐƚĂůĞ͕� ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ� ŶĞ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĞŶ�ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ŵŝĚŝ͕ 

YƵĞ� ĐĞƩĞ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ůĂ� ŵĞƚ� ă� ĐĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� Ě͛ŝŶĨĠƌŝŽƌŝƚĠ� ďŝĞŶ� ŶŽƚŽŝƌĞ͕� 
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ͕�ĚĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ͕�ĂƩĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĞĨ͕�
ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ůĞǀĠĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�
ƵƌŐĞŶƚĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕� ƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ� ů͚ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ƋƵŝ�ƌĠƐƵůƚĞƌĂŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞǀĠĞ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞŶ�ϭϴϵϰ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ�ĂƵ� ĨĂĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ϲ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�� 
�ĞŵĂŶĚĞ� ƉĂƌ� ϲ� ǀŽŝǆ� ƐƵƌ� ϴ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ă� ^ƚ� >ĠŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďƵƌĞĂƵ� ĚĠũă� 
ƌĠĐůĂŵĠ͕�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�Ŷ͛Ăŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ůŝĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͘ 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ƉƌŽĮƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ă� ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ƐĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϭϴϵϮ͕�ƚĞŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ă�^ƚ�>ĠŽŶ͘ 



ϭϬ� 

 

�����������
�����ǯ�������ǯ2�2� 

������������-��������������	����̽�̹à�����������
��������	�����-�͠���������͚͚͙͘ 

���±�������������-�͙͟���������͚͚͙͘� ��������������������������������-�͜���������͚͚͙͘ 

�ŽŶĐĞƌƚƐ�ůĞƐ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�:ƵŝůůĞƚ  
EŽƚƌĞ�ĠŐůŝƐĞ�Ă�ĞƵ� ů͛ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ�
ƚƌŽƵƉĞ� WŝƵ� Ěŝ� sŽĐĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂ� DĂĚĂŵĂ� �ƵƩĞƌŇǇ� ĚĞ� 'ŝĂĐŽŵŽ� WƵĐĐŝŶŝ͘� 
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� :ĂƉŽŶ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϬϬ� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ�
ĚĠĐŽƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ  ͘

	²�����������������-��͚͝���������͚͚͙͘ 



ϭϭ� 

 

�����2�����	3��� 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ͕� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĨŽŝƐ� ƵŶ� ďŝůĂŶ� ĂƐƐĞǌ� ŵŝƟŐĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͘� 
>ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ŽŶƚ� ŵŝƐ� ă� ŵĂů� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƉƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ďƌŽĐĂŶƚĞ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� 
ũƵŝůůĞƚ͕�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂŝĚĞ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ͘ 
WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ͨ ŶŽƌŵĂůĞ ͩ�Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ŶŽƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ� ;Ğƚ� ƉůƵƐ� ĞŶĐŽƌĞͿ͘� 
WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ŶŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ă� ϭϴŚϯϬ ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘� hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ĠůƵ� Ğƚ� ƵŶ� ĂƉĠƌŝƟĨ� ĚŝŶĂƚŽŝƌĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ŽīĞƌƚ͘� 
sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďŝĞŶǀĞŶƵƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘� 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ ͊  

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ� 

�������������������� 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� ƉĞƵ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ� ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�Ğƚ� ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�
ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�d&ϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ� ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ă�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĚĂŶƐ� �ƵŶ� ũŽƵƌŶĂů�ĚƵ� 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ϭϯŚ͘ 
��ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͗� 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚŽŝƚ�ĚĞ�ů͚ĠŐůŝƐĞ� 
¨ �ƉƉĞů�ĂƵǆ�ĚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĞƵƐ�;ŽƵǀƌĂŶƚ�ĂƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚͿ� 
¨ tĞĞŬ-ĞŶĚ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ� 
 

EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ĠƚĠ� ϮϬϮϮ� ƐĞƌĂ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� 
ƌĞƉĂƐ� ĐŚĂŵƉġƚƌĞ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� �ŶĮŶ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ� ĚĞ� 
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĚĞƐ� ĐĠƌĂŵŝƋƵĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƐ� ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϲϬ͘� 
^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂŶŶĞĂƵ�WŽĐŬĞƚ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƉƵďůŝĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͊� 

��ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ͕��ĂǀŝĚ�>�^W/E�^^� 

���������2������� 
�ŚĞƌƐ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶĂŝƐĞƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶĂŝƐ͕ 
�ŽŵŵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�
ĚΖŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƉƵ ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ůŝŵŝƚĠƐ�
ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƐƉŽƌƚ͘� DŽǇĞŶŶĂŶƚ� ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƚƌŝĐƚĞ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶĮŶ�
ƉƵ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ƵŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞ� Ϯϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� 
ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĂǀĞĐ� ϯϲ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵĞƐ� ĞŶ� ĚĠĐŽƵĚƌĞ͘ 
:ΖĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ� ă� ƚŽƵƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ǉ�
ġƚĞƐ� ůĞƐ� ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘ 
:ΖĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�͗�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ ƐŽƵƟĞŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ Ğƚ� ƉŽƵƌ ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕� ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ   

DƌƐ�,ĞŶƌǇ�'ĠƌĂƵĚ͕�'ŝůďĞƌƚ�:ĂƌĚĞů�Ğƚ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�>ĂďĂƚƵƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĠ�ĚΖƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ŶŝĚ�
ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠůƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͘� 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ͗� 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�D͘��h�z�dŚŝĞƌƌǇ�͗�Ϭϲ�ϳϬ�ϰϲ�ϳϰ�ϭϴ͕�>Ă�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�DŵĞ��KE^�Ed��ŚĂŶƚĂů�͗�Ϭϲ�ϳϯ�ϱϲ�ϴϮ�ϲϲ͕� 
>Ğ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�D͘�>�^W/E�^^���ĂǀŝĚ��͗�Ϭϲ�ϳϴ�ϵϮ�ϲϭ�ϵϴ� 
 ������������������������������ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ� 



ϭϮ� 

 

�����������2��� 
DĂůŐƌĠ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ůĂ� ϯğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚƵ� &ĞƐƟǀĂů� ůŝƩĠƌĂŝƌĞ� >ĞƐ� ƉůƵŵĞƐ� ĚĞ� >ĠŽŶ� Ă� ƉƵ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ĚƵ� 
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϴ� ĂƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϮϬ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ͘� sĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϴ� ũƵŝŶ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� :ŽĂŶŶĂ� t/�:�<�

;dƌŽŵƉĞƩĞ�Ğƚ�ŵŽŝͿ�Ğƚ�DĂǆŝŵĞ� ��ZKh�E� ;hŶ�ƐĞĐƌĞƚ� ůŽƵƌĚ�ă�ƉŽƌƚĞƌͿ�
ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ� ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
WůĂǌĂĐ͘� >Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� ĞŶ� ũŽǇĞƵƐĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� WĠƌŝŐƵĞƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ-�ƵďĂƌĞŝů͕�DŽŶƟŐŶĂĐ͕�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ�Ğƚ�^ĂƌůĂƚ͘� 
 

�Ŷ� ĮŶ� Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ůĞ� ĐŽŵĠĚŝĞŶ� dŚŝĞƌƌǇ� �K^�� Ă� ĚŽŶŶĠ� ůĞ� ĐŽƵƉ� 
Ě͛ĞŶǀŽŝ� ĚƵ� ĨĞƐƟǀĂů� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƌǀŝƐ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� YƵĂƚƌĞ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĞŵŵĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ƋƵġƚĞƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�sůĂĚŝǀŽƐƚŽŬ�ă�<ŝŶƐŚĂƐĂ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ��ƵĐĂͲ

ƌĞƐƚ͕�WĂƌŝƐ͕�sĂƌƐŽǀŝĞ�ŽƵ�ůĂ��ƌƀŵĞ͘� �^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕� ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�
^ĂůůĞ� ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĚŝĠĞ� ă� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͘��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ� ũƵŝŶ͕� ůĞ� &ĞƐƟǀĂů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ă� >Ă�DĂĚĞůĞŝŶĞ�
'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞͬdƵƌƐĂĐ͘��dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘ 
 

Z�E���-sKh^�WKhZ�>��WZK�,�/E����/d/KE��h�&�^d/s�>�>/dd�Z�/Z��>�^�W>hD�^����>�KE�͗� 
Ϯϰ��h�Ϯϲ�:h/E�ϮϬϮϮ 

ǁǁǁ͘ůĞƐƉůƵŵĞƐĚĞůĞŽŶ͘ĐŽŵ 
 

������������
�� 
 

DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĚĞ� ǀŽŝƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĞŶƚƌĞ 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌƚƐ�Ğƚ�sŽǇĂŐĞƐ�;ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶͿ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EŝĐŬĞů��ŚƌŽŵĞ�;Ě͛,ŽƐƐĞŐŽƌͿ͘ 

��	2��2��� 



ϭϯ� 

 

2����� 
 

�Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ƉůĂŶƚĠ�ĚĞƐ� ĐƵĐƵƌďŝƚĂĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉŽƚĂŐĞƌ͘�zĂŶŶŝĐŬ� Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ� ůĞ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕� ĞůůĞ�
ŶŽƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�Ğƚ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƚ�ĂƌƌŽƐĠ͘� 

�Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƚŽƵƚ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�Ğƚ�ŵƵƌŝ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽƋƵŝŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉŽƟƌŽŶƐ͙�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂĐĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůŽƋƵŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂŶŐĠ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ĂƵ�
ƉŽƟƌŽŶ͘�� 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

 

 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�'ƌŽƩĞ�ĚĞ�ZŽƵĸŐŶĂĐ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ�͗� 

 



ϭϰ� 

 

�������������������
���–�͕1���������� 
 

^Ƶƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� >ĠŽŶ� ƉŽƵƐƐĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚΖĞƐƉğĐĞƐ� Ě͛ŽƌĐŚŝĚĠĞƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƋƵŝ� 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�KŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ůĞƐ�ŽƌĐŚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉŚƌǇƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ŽŶƚ�
ů͛ĂƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƐĞĐƚĞ͘� 

�ůůĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐĂůĐĂŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŝůŝĐĞƵǆ�ŽƵ�ĂĐŝĚĞƐ� ĐĞ�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�͗�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕� 
ĐŽƚĞĂƵǆ� ƐĞĐƐ͕� ǌŽŶĞƐ� ŚƵŵŝĚĞƐ͕� ƉĞůŽƵƐĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ŽŶƚ� ĚĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ĐŽŶĮŶĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� 
ůŽĐĂůŝƐĠƐ͘��ůůĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƌŚŝǌŽŵĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚƵďĞƌĐƵůĞ͕�ƐŽŶƚ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůůŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƌŝǀĂůŝƐĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝŽƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ƐĂ�ƐƵƌǀŝĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ� ƐŽŝƚ�ƉĂƌ� ů͛ŽĚĞƵƌ�ŽƵ�ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ͘� >Ă� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞƐ� ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚŽŶƚ� ů͛ĞŵďƌǇŽŶ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ� ŐĞƌŵĞƌ�ƋƵĞ� Ɛ͛ŝů� ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶ� ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ� ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶ� ;ŵǇĐŽƌŚŝǌĞƐͿ� ƋƵŝ� ǀĂ�ŶŽƵƌƌŝƌ� ůĂ�
ƉůĂŶƚĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘� 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ͗� ŝů� ƐƵĸƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ůĞƐ� 
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�;ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ğƚ�ŝŶƵƟůĞ�͊Ϳ͘� 

>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŇŽƌĂŝƐŽŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƵƌƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉŝĠƟŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚŽŶĚĞƵƐĞ͘� 

 

 

 

 

^ǇůǀŝĞ��KDD�Z'E�d-�h^^Kd�� 



ϭϱ� 

 

���������������
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>Ğ�ũƵƌǇ�ĚƵ�ůĂďĞů�sŝůůĞƐ�Ğƚ�sŝůůĂŐĞƐ�&ůĞƵƌŝƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ�ĞƐƚ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ϭ�
ŇĞƵƌ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ĐĞƚ� ĂĐƋƵŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͘� &ŽƌƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĂƚŽƵƚƐ� ;ůĂ� sĠǌğƌĞ͕� ƐŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐͿ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ� 
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘� 

�ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕� zĂŶŶŝĐŬ� ��Z>/�Z� Ă� ŝŶǀŝƚĠ� ů͛ĠĐŽůĞ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ�
ũĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌŐĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉĂƐ�ĠĐŚĂƉƉĠ͕�
ĚĞƐ�ŶŝĚƐ�ĚŽƵŝůůĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ŵŝ�ũƵŝŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�
ĐŝƚƌŽƵŝůůĞƐ͕�ƉŽƟƌŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽůŽƋƵŝŶƚĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚƵ�ǀĠŐĠƚĂů�͗�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ĨƌƵŝƚ͕�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ůĠŐƵŵĞ�͗�
ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ŵĂŶŐĞƌ͕��ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵƌĚĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ůĠŐƵŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘� 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ůĂďĞů�ĞƐƚ� ůĂ�
ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�͊� 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŚŽƚŽ�ͨ /ŵŵŽƌƚĂůŝƐĞǌ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ ͩ�ƐĞƌĂ� ůĂŶĐĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

�ŝĚĞǌ�ŵŽŝ�͊͊�:͛Ăŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ŐƌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ͘� 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƚƌŽĐ�ƉŽƵƌ� 
ĞŵďĞůůŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�͊ 



ϭϲ� 

 



ϭϳ� 

 



ϭϴ� 

 

�������
�� 
 

������������������������������±���������������������Ƥ�������±��ǨǨ 
 

 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ǀŽƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

 
�ĞůƵŝ-Đŝ� ƐĞƌĂ�ă� ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƉĂƌ�ǀŽƐ� ƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ǀŝƐŝďůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ͘� � >ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ͘� 
 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗� 

Þ >Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌͬ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ� Ğƚ� Ě͛ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ;/ŵƉƀƚƐ͕� �W�D͕���&͕� ��&͕� /ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�WƀůĞ�ĞŵƉůŽŝ͕��ĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞƐ͘͘͘Ϳ 

 
WĞŶƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ��;ďĂŶƋƵĞƐ͕�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͙Ϳ� 

 
Þ sŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� Ğƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� 

ǀĂůŝĚĞƐ 
 

�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĠ͘� 
>͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘� 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ �ƌƟƐĂŶĂƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ͘� 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘� 

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ 



ϭϵ� 

 

����������������������������� 
 

/ŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�͘� 
 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ϲϮ й�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĞĐĞŶƐĠĞ�Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��Ğ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂŵĠůŝŽƌĞ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
ƐƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ� Ě͛ĂůůĠŐĞƌ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ͕� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĠǀŽůƵĞ͘� 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ĚĠƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�
ůĞƩƌĞƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕�ƚĞƐƚĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϬ й� ĚĞ� ĐĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĂŶƐ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŐĞŶƚ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ͘� 
>͛ĂŐĞŶƚ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂ� ĂůŽƌƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ� ƉĂƐ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘ 
 

>ĞƐ��ŐĞŶƚƐ�ZĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ƐŽŶƚ�DŵĞƐ�^ǇůǀŝĞ��h�K/^�Ğƚ��ǀĞůǇŶĞ�>�'�z͘ � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ� 
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�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

>͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ƌĞůĂŝƐ�KZ�E'��Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�,ĂƵƚĞ-�ůĂŝƌĞ�ůĞ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/>��d�/d�d�DW^�͊͊͊�� 

�Ŷ�ĞīĞƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�KƌĂŶŐĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ� 
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�� 



ϮϬ� 

 

�������2��
�
� 
 
>ΖĂƌƟĐůĞ��͘�ϭϲϭ-Ϯϰ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ƌƵƌĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ ƋƵĞ�͗�ͨ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�
ƋƵŝ� ĂǀĂŶĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůΖĞŵƉƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ƌƵƌĂƵǆ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽƵƉĠĞƐ͕� ă� ůĂ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� 
ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ͕� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞŶƚ� ůĂ� ƐƸƌĞƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ͩ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚΖĠůĂŐĂŐĞ͘� 
>Ğ�ŵġŵĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĠŐůŝŐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ĐĞƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ͨ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĠůĂŐĂŐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĚΖŽĸĐĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ă� ůĞƵƌƐ� ĨƌĂŝƐ͕� ĂƉƌğƐ�
ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƌĞƐƚĠĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ͩ͘� 
^Ζŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϮϭϮ-Ϯ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƌĞƐƚĠĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĨŽƌĐĠĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚΖĠůĂŐĂŐĞ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĮŶ� ă� ůΖĂǀĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ƐƵƌ� ůΖĞŵƉƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐƸƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 
 

�������������������������������� 
 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂǆĞ� Ϯ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�
ͨ WƌĠƐĞƌǀĞƌ� Ğƚ� ƋƵĂůŝĮĞƌ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ďąƟ�͕ͩ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ�ůĂŶĐĞ�
ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
 

>Ğ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞ͕� ƚƌğƐ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ� ^ŝƚĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĚĠƐŝŐŶĞ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ĚΖƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͗�
ůĂǀŽŝƌƐ͕� ĐƌŽŝǆ͕� ĐĂďĂŶĞƐ� ĞŶ� ƉŝĞƌƌĞƐ� ƐğĐŚĞƐ͕� ĨŽƵƌƐ͕� ĞƚĐ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠ� ͨ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ� ƉĂǇƐ ͩ͘� 
>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĐĞƐ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ŵĂƌƋƵĞŶƚ� ůĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ĚĞ� 
ůΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 
 

>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĠũă�ƌĞĐĞŶƐĠ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ůŽŐŝĐŝĞů� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĞŶ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� hƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ� �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌĚŽŐŶĞ ͗� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƵĞĚŽƌĚŽŐŶĞ͘ĐŽŵͬƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ-ĚĞ-ƉĂǇƐͬ� 

��ǀŽƵƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�͊ 
/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͘� 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͗� 

· hŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� 
· hŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ͘� 
�ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�WƀůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ ͗� ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ;ƐͿ�Ğƚ� ƚŽƵƐ�ĂƵƚƌĞƐ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�;ŽƉƟŽŶŶĞůͿ͕�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 



Ϯϭ� 

 

�2��������������������2���������������������������� 

 


����������������������� ��� 
>Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ�ĠǀŽůƵĞ͘��ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�
ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ͕�ĚƵ�ďĂƌĚĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĞŶĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ŶĞƵĨ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘� 

�Ƶ�ũĞƵĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

ƐĞ�ƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞƐ� 
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ͘� 

>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�^ƚ�>ĠŽŶ�ůĞƐ�͗� 

à ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ 

à DĂƌĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ� 

 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ĂƵƚƌĞƐ� 
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�sĠǌğƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘ 



ϮϮ� 

 

����������������������������������������2�1��� 
��������
���ȋ�������Ȍ 

ͨ�EŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉƵŝƚƐ�ĞƐƚ�ă�ƐĞĐ�ͩ 

WĞƟƚ� ƌĂƉƉĞů� ͗�ă� ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϳϬ͕� ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂŋƵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϳ�Ŭŵ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

�ǀĂŶĐĠĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�KƵǀƌĂŐĞƐ�ůŝƐƚĞ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵŶĞ͕��
ƐĞƵŝůƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ�ă�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĐŝďůĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-
ă-ĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉŝƐĐŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞƐ��ǇǌŝĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�͗ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŐůŽďĂů�
ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ϱ� ĂŶƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ůĞƐ� 
ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�;ůŝƚ�ŵŝŶĞƵƌ͕�ŵĂũĞƵƌ�Ğƚ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐͿ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ͕�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ƐĂ�ĮŶ͘�>Ă�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

>͛ĠƚƵĚĞ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ ͗� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� sĠǌğƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� 
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ͘� �ĞƐ� ĮĐŚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĠůĂďŽƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� 
ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞ��ŝŽƚĞĐŚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐƚĂƚƵĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ 

>ĞƐ� ŽƌĂŐĞƐ� ĚƵ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚƵ� ϮϬ� Ğƚ� Ϯϭ� :ƵŝŶ� ϮϬϮϭ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ă� ^ĞƌŐĞĂĐ͕� dŚŽŶĂĐ� Ğƚ� 
sĂůŽũŽƵůǆ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĠŐŝĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĠƌĂĐŝŶĞŵĞŶƚƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�dŚŽŶĂĐ͕�ƋƵĂƐŝ�ŽďƐƚƌƵĠ�ƐƵƌ�ϳϬ�ŵğƚƌĞƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�
ůĞ�ůŝďƌĞ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ƐŽƵĐŚĞ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ�
ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ĚƵ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ͘� >ĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐƐŽƵĐŚĠƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽƵƉĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� ƌĞƉůĂĐĠĞƐ͘� 
^Ƶƌ� ůĂ� sĠǌğƌĞ͕� ϱϬϬ� ŵğƚƌĞƐ� ůŝŶĠĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƌŝǀŝğƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŵƉĂĐƚĠƐ͕� ƐŽŝƚ� ƉƌğƐ� Ě͛ƵŶ� ŬŝůŽŵğƚƌĞ� ĚĞ� ďĞƌŐĞƐ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ͕� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶŽģƐ͕� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ͘� WĂƐ� ůŽŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� Ě͛ƵŶŝƚĠƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ͘� 
��ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ͕�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŝďůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂŶŽģƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĚĂŶŐĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͗� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ĠĐůƵƐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŠůŽƚƐ� ĚĞ� :Žƌ͘� 
hŶ� ĂƌďƌĞ�ĞŶ� ƚƌĂǀĞƌƐ� Ă� ĂƩĞƌƌŝ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŠůŽƚƐ͘�EĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ƚƌĂŝƚĠ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�;�ƚƌŽƉ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ďĞƌŐĞ�Ϳ͕�ů͛ĠƚġƚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ͘�
YƵĞůƋƵĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌŝǀĞƐ͕� ĂǇĂŶƚ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐĂŶŽģƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� 
ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ͘� 

 

���������ǯ�������������ǣ������� ���°�� 



Ϯϯ� 

 

DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� 

WĞŶƐĠĞƐ�ĂƵƚŽŵŶĂůĞƐ 
 
�� ů͛ŚĞƵƌĞ� Žƶ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� Ğƚ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ� ă� ƉĞŶƐĞƌ� ĂƵǆ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� 
Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�͗�ůĞ�WWZ/�;WůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞͿ͕� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ� ;�ƚĂƚ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� 
ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞͿ͘�EŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘ 

YƵĞ� ǀĂ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů� ͍� EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĚĞǀŽŝƌ� Ǉ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽƵůŽŶƐ� ƉĂƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� 
ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�͊�EŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽƸƚ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ůĞ�^/sKD�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚĞ�:Žƌ�Ăŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�
ƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WĞǇǌĂĐ�ůĞ�DŽƵƐƟĞƌ͘ 

>Ă�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘ 

�ͨ/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚƵ�ŶŽŵ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůůĠŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ă�ũĂŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶŶĞŶƚ͕ͩ��
ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Dƌ�:ĞĂŶ�Ě͛KƌŵĞƐƐŽŶ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ǌĠƌŽ�ƉŚǇƚŽ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶŐĂǌŽŶŶĠ�ŵĂŝƐ�ĞŶŚĞƌďĠ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ͨ�ǀĞƌƚ�ͩ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�͊��
EŽƚƌĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĂƵƚŽŵŶĂƵǆ͘ 

EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵĚƌĂ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐĂŶƐ� ĨĂŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ƐĂƵǀĞƌ� ĚĞ� ůĂ� 
ĚĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ůĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ�ĚĞ�:Žƌ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ƉŽƐĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ğƚ�
Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘ 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐƋƵŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ͕� ƐŽƵĚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ĚĞ� 
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ� ͨ� ǀŽŝƌĞ� ƉůƵƐ� ͩ� ĂǀĞĐ� ĚĠĨƌŝĐŚĂŐĞ� ă� ďŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĠƚƵĚĞ͕� ƌĞƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ůĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ�ƚŽŵďĞŶƚ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůůĞ�͊ 

/ů� ĨĂƵƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ĐĞƩĞ� ǌŽŶĞ� ĂĐŝĚĞ ͗� ůĞ� ƉĞƵ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞ� ĨĞƌƟůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĂƌďƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƚƌğƐ� 
ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶŝĨğƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬ�ă�ϰϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚƵ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘ 

�ŽŶĐ�ŶŽŶ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŶĂƚƵƌĞů͕� ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�Ɛŝ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ƉĂƌůĞǌ-ŶŽƵƐ�ĞŶ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ũĞ�ůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƌĠĞůůĞƐ͕�ͨĐ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂīĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞǀĂďůĞƐ�ͩ͘ 

�Ŷ�ĐĞƩĞ� ĨġƚĞ�ĚĞ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ă�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ� 
ƐĞƌŽŶƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝŐŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ͘�ͨ���ǀŽŝƌ͙�͊͊�ͩ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�
ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ� ůĂ� ũŽŝĞ͕�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�Ğƚ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ůŝĞƐƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĂŵŝĐĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ŶŽƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůƐ͘ 

WŚŝůŝƉƉĞ�:�Z��>�Ğƚ�WŚŝůŝƉƉĞ�>�h'�E/�� 
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EƵŵĠƌŽƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ;ϮϰͬϮϰŚͿ �ƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚ 

hƌŐĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�;^ĂŵƵͿ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ............. �ϭϱ 
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^ĂŵƵ�ƐŽĐŝĂů�� ............................................................................................................................................... ϭϭϱ 

sŝŽůĞŶĐĞƐ�&ĞŵŵĞƐ�/ŶĨŽ ............................................................................................................................... ϯϵϭϵ 

�ŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�� .................................................................................................................................... ϭϭϵ� 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ� ................................................................................................................ ϭϭϰ 
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