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Lo Jornal d’Acqui  

 



Ϯ� 

 

�ŚĞƌ;ĞͿƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ;ĞͿƐ�Ğƚ�Ăŵŝ;ĞͿƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ�ƐƵƌ�sĠǌğƌĞ͕� 

/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƵŶ�ĂŶ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŝŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�ĠƚƌĂŶŐĞ�ƋƵŝ�ƐĠǀŝƐƐĂŝƚ�ĞŶ��ƐŝĞ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�Ɛŝ�
ůŽŝŶ͙͘ 

�ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͙͘ 

�Ğ� ǀŝƌƵƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƉĂŶĚƵ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂŶğƚĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ŵŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĞƐ� 
ƐĠƋƵĞůůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞŵĞƩĞŶƚ͘���ĐĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ 

�͛ƵŶ� ŶĂƚƵƌĞů� ŽƉƟŵŝƐƚĞ͕� ũ͛Ăŝ� ůĂ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐĂƵƌŽŶƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ĐĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ă� ŐĠƌĠ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 
ĐŽŵŵƵŶĂů�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĐŚĞƌƐ�^ƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵŽŶƚƌĠƐ�Ɛŝ�ƉƌĠǀĞŶĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�
ǀŽƵƐ͕� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� 
:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘� 

WŽƵƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ůĞ�ĚĠĮ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ ͗�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘ 

DĂůŐƌĠ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� 
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ ͗ 

¨ ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƵǆ�'ƌĂŶŐĞƐ͕ 

¨ DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ͕ 

¨ DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ 

¨ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ďąĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͕ 

¨ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕ 

¨ ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ͨ >Ă��ƌŽŝǆ�Ě͛KƌŝďƵƐ ͩ�Ğƚ��>Ă��ϳϬϲ͕ 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐŝƚƵĠ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ 

sŽŝůă�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƵŶŶĞů�ďŝĞŶ�ƐŽŵďƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�Ǉ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƵŶ�ǌĞƐƚĞ�
Ě͛ŽƉƟŵŝƐŵĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŐƌŽƐƐĞ� ƉŝŶĐĠĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ĞŶ� ƐŽƌƟƌ� Ğƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ǀŝĞ� ůŝďƌĞ͕� Ğƚ͕� 
ĞƐƉĠƌŽŶƐ-ůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƚĂŶƚ�
ŵĂŶƋƵĠĞƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 

'ƌąĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƋƵĞ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘ 

^ŽǇŽŶƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ĞŶ�ŵŽŶ�ŶŽŵ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘ 

�ŽŵƉƚĞǌ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƚŽƚĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ͘ 

 

        zĂŶŶŝĐŬ���>��s/� 

LE MOT DU MAIRE 
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�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕��ĞŶŝƐ�&/>>�Z/E�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŽġůĞ�ă�ďŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶĞƵĨ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϴϬϬΦ͘� 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�WƌĠ -�dƌŝ�ƉĂƌ�ůĞ�^/�dKD͗�:ĞƵĚŝ�ϮϬ�DĂŝ�ϮϬϮϭ� 

�ĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ϴŚϯϬ�-ϭϮŚϯϬ����ĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϳŚϬϬ� 

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�'ƌĂŶŐĞƐ�͗�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĐŚĂƵīĂŐĞ͘� 

LE SOMMAIRE 

Flash infos  

>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ă�ϮϬϮϮ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� 

�ĚŝƚŽ�ĚƵ�DĂŝƌĞ� Ϯ  ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ϭϱ 

&ůĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�  ϯ  �ĚƌĞƐƐĂŐĞ� ϭϲ� 

DĂŝƌŝĞ�ͬ��ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ� ϰ  <ĨĠ�>ĠŽŶ� ϭϲ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ϰ  �ǆƚƌĂŝƚ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ϭϴϵϳ ϭϳ 

�ƚĂƚ��ŝǀŝů�ͬ��ĐƚƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ϱ  &ƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ� ϭϴ 

/ůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ϲ-ϳ  �ŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ� ϭϴ� 

ZĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƉŚŽƚŽ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ϴ-ϵ  'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ ϭϵ 

>Ğ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ� ϭϬ-ϭϭ  'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ� ϭϵ 

>Ă�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ ϭϮ-ϭϯ�  �ĐŽůĞ ϮϬ-Ϯϭ 

Bilan travaux du Bourg  ϭϯ  DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ ϮϮ 

^/�dKD� ϭϰ  EƵŵĠƌŽƐ�ƵƟůĞƐ Ϯϯ 

'$16�&(�180e52 � 

>Ğ�Įůŵ�Ě͛ĂƌĐŚŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌƵĞ�ĚĞ�ϭϵϲϬ�ƚŽƵƌŶĠ�ă�^ƚ�>ĠŽŶ�ƐƵƌ�sĠǌğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚŝīƵƐĠ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ĐŽƉŝĞƌ�ƐƵƌ�ĐůĠ�h^�͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�;ƐĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ͕�ĚĂŶƐ�ƋƵĞů�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�
ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĂĚŝĠ͙Ϳ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƚĂƉĞƌ�
ͨ ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ ͩ͘� 



ϰ� 

 

 

������� 

������-�������-�
�����-���������� 
	���±�������������� 

�͕͗�͔͗�-�͕͛�͔͗ 

͔͙Ǥ͙͗Ǥ͙͔Ǥ͛͗Ǥ͕͚������ 

���������̷�����-����-���-������Ǥ�� 

���Ǥ�����-����-���-������Ǥ����� 

���ǣ��DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚůĠŽŶƐƵƌǀĠǌğƌĞ 

 

 

 

 

������-�������-�
�����-��������� 
	���±�������������� 

 

�͕͗�͔͗�–�͕͛�͔͗� 

· �īƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂůĞ�ŶΖĞ 
· �ĠƉƀƚ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĐŽůŝƐ� 
· sĞŶƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ğƚ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�Wƌġƚ-ă-ĞŶǀŽǇĞƌ 
· ZĞƚƌĂŝƚ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƌ���W�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĠƉĂƌŐŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�;ŵĂǆ�ϯϱϬΦͿ� 

· �ĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞƐ� 
· ���°����������� 

���������1���� 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ϳΦ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 

>ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϴŚ 

ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
 

 

 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�Wƌġƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌĚŽŐŶĞ͕�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�
ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕�^ǇůǀŝĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

������������͖͖������͖͔͖͕ǡ������������������� 



ϱ� 

 

 
 

DŵĞ��Kh�ZĠďĞĐĐĂ�Ğƚ�D͘�Z/��,/�ZŽǇ�� 

>Ğ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ� 

 
 

DĂĚĂŵĞ���>��Zz�ĠƉŽƵƐĞ�D�E�d�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ůĞ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

DŽŶƐŝĞƵƌ���>�d�/E�DŝĐŚĞů�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

DĂĚĂŵĞ���^WKEd�ĠƉŽƵƐĞ�Z/'�>�^ŝŵŽŶĞ�ůĞ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�Ěŝƚ�ͨ KƵŝ ͩ� 

/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ�� 

>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�н�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�^ĂƌůĂƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��ƵůƚƵƌĞů͘� 

/ů�Ǉ�Ă�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐŝŶƋ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞŶ��ŽƌĚŽŐŶĞ�;��ĞƌŐĞƌĂĐ͕�EŽŶƚƌŽŶ͕�WĠƌŝŐƵĞƵǆ͕�ZŝďĠƌĂĐ�Ğƚ�^ĂƌůĂƚͿ�ƚƌŽŝƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�;�ǆĐŝĚĞƵŝů͕�>ĂŶŽƵĂŝůůĞ�Ğƚ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ�ĚƵ�WĠƌŝŐŽƌĚͿ� 

>Ă�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϱ͘ϱϯ͘ϯϭ͘ϳϲ͘ϵϰ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ͘� 

���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚƐ͘�ZĂƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƌĂƐƐƵƌĞǌ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
Z�s�ƐΖŽƵǀƌŝƌŽŶƚ͕�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶƐ͘� 

�ĐƚƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 



ϲ� 

 

Ils participent à la vie économique du village, … 
 

�ƉƌğƐ�ͨ ů͛ŽƌŶŝƚŚŽƌǇŶƋƵĞ ͩ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ͨ ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ ͩ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� 
ŶƵŵĠƌŽ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͘ 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ă�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĂƌĚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ͕� 
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĠůƵĞ͘� 
EŽƵƐ� ƉĂƌůŽŶƐ� ĚŽŶĐ� Ě͛�ƐƚĞůůĞ� W,�>/W͘� � �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ŵĞŶĠ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� 
ƋƵ͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞŶ� ^ĂƌůĂĚĂŝƐ͕� �ƐƚĞůůĞ� Ă� ĠƉƌŽƵǀĠ� ůĞ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ͨ ƉĂƐƐĞƌ� ă� ĂƵƚƌĞ� ĐŚŽƐĞ ͩ� Ğƚ� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� 
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘ 

DĂŝƐ� ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĨĞƵŝůůĂƌĚ ͍� /ů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ� ĚƵ�ŵŽƚ� ĨĞƵŝůůĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� 
ŽĐĐƵƉĞ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞƟĞŶĚƌŽŶƐ� ůĂ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ƚŽŶŶĞůůĞƌŝĞ ͗� �ƌĂŶĐŚĞ� ƌĞĨĞŶĚƵĞ� ĚƵ� ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ� ŽƵ� 
ĚĞ�ƐĂƵůĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐĞƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞĂƵǆ�͘� 

DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�ĐĞƌĐůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐƌƵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘ 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂŝůůŝƐ͘��͛ĞƐƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝ-ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĞƵŝůůĂƌĚŝğƌĞ�ĚŽŝƚ�ĂůůĞƌ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ͨ ďĂƌƌĞƐ ͕ͩ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ� 
ůĂ� ƐğǀĞ� ŶĞ� ƌĞŵŽŶƚĞ͘� ͨ� KŶ� Ŷ͛ŽƉğƌĞ� ƉĂƐ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� ƐĂŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ� ĞŶĚŽƌŵŝ ͩ� ĚŝƐĂŝƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ� Ě͛�ƐƚĞůůĞ͘� 
>Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽƵƉĞƌ� ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ͘� �ƐƚĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� 
ƋƵ͛ĞůůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ͕� ͙� 
ƐŽŶ� ĂƌƌŝğƌĞ-ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƵǀĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĨĞƵŝůůĂƌĚŝĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ďŽŝƐ� 
ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ďĂƌƌĞƐ�ƐƚŽĐŬĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�;ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽŝƐ�
ƐğĐŚĞ�ƚƌŽƉ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞͿ�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŝƐƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ ͗ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

&ĞŶĚƌĞ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ĐĂƐƐĞƌ͘� 

�ĸŶĞƌ�ůĂ�ĚĞŵŝ-ďĂƌƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ͨ ĐƀƚĞ ͩ�ŽƵ�ͨ ĨĞƵŝůůĂƌĚ ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ��
ƐĂ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƌĂďŽƚĂŐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ�
ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ� ƐŽŝƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ĨŽƌĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘ 



ϳ� 

 

>Ă�ͨ ĐƀƚĞ ͩ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� 
ĐŽƵƌďƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕��ƐƚĞůůĞ�ǀĂ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝŶƚƌĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůĂ�ŵąĐŚĞƌ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͕�ĐĂƌ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůĂ�ͨ ĐƀƚĞ ͩ�
ƉĞƵƚ�ĐĂƐƐĞƌ͘ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĮŶŝ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚĞ�
ĐĞƌĐůĞ�ĂƵǆ�ͨ ĨĞƵŝůůĂƌĚƐ ͕ͩ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽƵůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ� 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂũƵƐƚĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ͘� 
>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĂƌĚƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĂƩĂĐŚĠƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞƵůĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ĨĞƵŝůůĂƌĚƐ͘ 

�ƚ�ǀŽŝůă�ƵŶ�ďŝĞŶ�ũŽůŝ�ƐƚŽĐŬ�Ɖƌġƚ�ă�ƉĂƌƟƌ ͊ 

DĂŝƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛�&W�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĞƵŝůůĂƌͲ
ĚŝĞƌƐ�ĚƵ�WĠƌŝŐŽƌĚͿ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ͕�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ůĂƵǌŝĞƌ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�Ě͛ƵŶ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƉƌŽŵƵ�ƉĂƌ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ͘ 

��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĞƵŝůůĂƌĚŝĞƌƐ�ĚƵ�WĠƌŝŐŽƌĚ 

-DŽƵůŝŶ�ĚĞ�WĂŐĞŶĂů�- 
ϮϰϲϮϬ�>ĞƐ��ǇǌŝĞƐ 
dĠů�͗�Ϭϲ�Ϭϯ�ϵϯ�ϰϳ�ϯϰ�-�DĂŝů�͗ ĂĨƉϮϰΛŐŵǆ͘Ĩƌ 



ϴ� 

 

�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ� 
>Ă�sĠǌğƌĞ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝƚ�ůƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƉŝĐ�Ă�ĠƚĠ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�DŽŶƟŐŶĂĐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� 
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱŵϱϬ͘� 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶŶĂŝƐĞƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶŶĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƐŽƵƟĞŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠ͘� 



ϵ� 

 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ͨ�DŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ�ͩ��Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵĞ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ϭϬϮ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌŵŝƐƟĐĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

ZĞƉŽƌƚĂŐĞ�ͨ �Ƶ�Įů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ ͩ�ƐƵƌ�&ƌĂŶĐĞ��ůĞƵ�WĠƌŝŐŽƌĚ� 
�ŝīƵƐĠ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�DĂƌŝĞ-�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�WZ/s��ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ĚĞƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�͘ 
 



ϭϬ� 

 

hŶ�ũŽǇĂƵ�ŵĠĚŝĠǀĂů�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
 

WůĂŶƚĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŐĂƌĚŝĞŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĂ� ƚŽƵƌ� ĐĂƌƌĠĞ� ĚƵ� 
DĂŶŽŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůůĞ� ƐĞŵďůĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĂƵ�y///Ğ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĐĞƩĞ�ƚŽƵƌ͘�
�ůůĞ� Įƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐŝğĐůĞƐ͘� 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĞůůĞ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƚŽŝƚ� ĚĞ� ůĂƵǌĞƐ� ă� ƋƵĂƚƌĞ�
ƉĂŶƐ� Ğƚ� ĐŽƵƌŽŶŶĠĞ� ĚĞ�ŵąĐŚŝĐŽƵůŝƐ͘� � KŶ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ƉĞƵ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ĐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ŽŶ� ƐĂŝƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ysĞ�ƋƵĞ� ůƵŝ�
ĨƵƚ� ĂũŽƵƚĠ� ůĞ� ŵĂŶŽŝƌ͘� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ƐĞŵďůĂŝƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� Ğƚ� ġƚƌĞ� 
ĞŶƚŽƵƌĠ� ĚĞ� ŵƵƌƐ͕� ă� ů͛ŝŵĂŐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ� ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�
ĨŽƌƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂďƌŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͕�
ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ůĞ�ŵĂŶŽŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ďŝĞŶ� ƵŶĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĠĨĞŶƐŝǀĞ� ĐĂƌ� ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ^ƚ� >ĠŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶ� 
ǀŝůůĂŐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƌƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ͘� /ů�ƉĂƐƐĂ͕�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ŵĂŝŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŶŽďůĞƐ� ĚƵ� WĠƌŝŐŽƌĚ͕� ;ĚĞ�DąƚƌĞƐ͕� sŝǀĂŶƐ͕� �ŚĞǇůĂƌĚͿ� Ğƚ� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă�
:ĞĂŶ-DĂǆ�dŽƵƌŽŶ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘ 

�͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ^ĂŝŶƚ� >ĠŽŶ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŶŽƌŐƵĞŝůůŝƌ� Ě͛ƵŶ� ƌŝĐŚĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ǀĂ� ƉŽƵǀŽŝƌ͕� ŐƌąĐĞ� ă� 
:ĞĂŶ-DĂǆ�dŽƵƌŽŶ�ĂũŽƵƚĞƌ�ă� ƐŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕� ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛�ǀƌŝů͘� 

:ĞĂŶ-DĂǆ� dŽƵƌŽŶ� Ă� ƵŶĞ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� WĠƌŝŐŽƌĚ� Ğƚ� ƐŽŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� 
/ů�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚƌŽŐůŽĚǇƟƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�Ă�ƐŽƌƟƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŶŐ�ƐŽŵŵĞŝů�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ� ďŽŶŚĞƵƌ͘� /ů� Ă� ƉŽƌƚĠ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƐƵƌ� ůĞ� DĂŶŽŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůůĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƌŝĞŶ� ĚĞ� ƚƌŽŐůŽĚǇƟƋƵĞ͘� 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ ͍�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�sĠǌğƌĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂůĂŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�ĚĠũă͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌġǀĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͘� 

ͨ dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ƌġǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶũŽŶƐ͕�͙ ͕ͩ�Ğƚ�ƉƵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ZĞŝŐŶĂĐ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŚĂďŝƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ϭϱϴϴ͘�� 

DĂŝƐ͕�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŚƀƚĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ǀŝƚĞ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĞƐ�
ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ŽƵ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ŶŽŶ͕�:ĞĂŶ-DĂǆ�dŽƵƌŽŶ͕� 
ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͕�ŵĞƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ͕�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ũŽŝŶƚƐ͕�ĚĠĐĂƉĞ�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ƌĞŵŽŶƚĞ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͕�͙� 

�ƌĞĨ͕�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϭϭ� 

 

�ůŽƌƐ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�dŽƵƌŽŶ͕�ƋƵĞů�ĂǀĞŶŝƌ�ǀŽǇĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ ͍� 

hŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ͘� 

hŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ͘�
hŶĞ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉŽƚŚŝĐĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŶũŽŶ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ� 
ŽďũĞƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶŽŝƌ͘� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�
ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƋƵĞ�:ĞĂŶ�DĂǆ�dŽƵƌŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 

DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ůĞ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ�ƌĠƐŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ŵĂƌƚĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ďƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƵƐĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ͘� 

 

�ŶĮŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ ͗� 

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ ͍ 

��ŵŝƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƚĞŶĞǌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ ͊�
;ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƐĂŝŶƚ-ůĞŽŶ-ƐƵƌ-ǀĞǌĞƌĞ͘Ĩƌ�Ϳ 

ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚƵ�ŵĂŶŽŝƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗���ŽŶũŽŶ�Θ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ� 



ϭϮ� 

 

>��^�s/���-�sKh^�͍�>Ă�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ�ă�>Ă�ZŽĐŚĞƩĞ� 
 

EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�ă�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƵůƚƌĂ-ŵŽĚĞƌŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�Ěŝǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘�>͛ĞĂƵ�ƉƌĞŶĚ�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŝůůĞ�ƌŽĐŚĞƵƐĞ�Ğƚ�ǀĂ�ƚƌĂǀĞƌͲ
ƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ĞůůĞ�ǀĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ� ƐŽůƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ůĂ�ĮůƚƌĞƌ� Ğƚ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞƌ� ĞŶ� ĐĂůĐĂŝƌĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ� >ĠŽŶ�
ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĨŽƌĂŐĞ� ĚĞ� ϯϬϬ� ŵ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ŽŶ� Ă� ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶĞ� ŶĂƉƉĞ� ƉŚƌĠĂƟƋƵĞ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ͘ 

DĂŝƐ� ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĞŶ� ƉŽƵƐƐĂŶƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĚƵ� ŐƌĂŶĚ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ĐůĂŝƌĞ� ƐŝƚƵĠ� ă� ůĂ� ZŽĐŚĞƩĞ�
;ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�DŵĞ�'ŽƌƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�Dƌ��ƌƵŶĞƚĞĂƵͿ͘�dŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�
ůĂ� ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƋƵŝ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͘�hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ăƌƌġƚ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ă� ůĂ� ƚƌĂƉƉĞ�ĂƵ� ƌĂƐ�ĚƵ� ƐŽů� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĚƌŽŝƚĞ͘��Ŷ�ƐŽƵůĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ͕�ŽŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐƵǀĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĞĂƵ͘�>ă�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ŵϯ�Ě͛ĞĂƵ� Ɛ͛ĠƚĂůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƚĞƌŶĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^Ƶƌ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐǇůŝŶĚƌĞƐ�ďůĞƵƐ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĂŝůůĞͿ�ƋƵŝ͕�ĐŽƵĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�
ƉŽŵƉĞŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵǀĞ�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

>ĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ��ƌŐŝůŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞƐ�>Ă�&ĂŐĞƩĞ͘� 

�ŚĂƋƵĞ�ƉŽŵƉĞ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�;ďŽŝƚĞ�ďůĞƵĞ�ĐĂƌƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐͿ�Ğƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƚĞƵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 

�ĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƵǆ� ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ� Ě͛Ăŝƌ� ;ĞŶ� ƌŽƵŐĞͿ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ă� ƌĠŐƵůĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ� ůĞ� 
ĚĠďŝƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ƐƚĂďůĞ͘ 

 



ϭϯ� 

 

dŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƌĂũŽƵƚĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚƵ�ĐŚůŽƌĞ͕�͙�����Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�sĞŽůŝĂ�ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝůĂŶ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϮğŵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ 

 
 

&/E�E��D�Ed^� DKEd�Ed^ 
�d�d� ϯϰ�ϭϰϬ͘ϳϰ�Φ�,͘d 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>� ϳϵ�ϴϲϬ͘ϰϯ�Φ�,͘d 

&͘/͘^͘�͘�͘ ϲϮ�ϬϬϳ͘ϬϬΦ�,͘d 

Z�^�Zs��W�Z>�D�Ed�/Z�� ϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ 

�KDDhE� ϭϲϱ�ϭϯϵ͘ϰϳ�Φ 



ϭϰ� 

 

 

 

 

^ŝ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ůĞƐ�ďĂĚŐĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞĚĞǀĂďůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�;ĨŽǇĞƌƐ͕�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ� Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƚĞƐƚĞƌŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ;ĚĠƉƀƚ͕� ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�
ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶͿ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă�ƚŽƵƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĠƚĂĐŚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŝŵƉƀƚ�
ůŽĐĂů͘�>Ă�d�KD�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ďąƟ͘� 

^ŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞŐƌĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ũĞƚĞƌ�ƵŶ�ƐĂĐ�ũĂƵŶĞ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�͗� 
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůŝŵŝƚĠ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�
ĠǀŝƚĞ�Ě͛Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�;ŶŽŝƌƐ�ŽƵ�ũĂƵŶĞƐͿ͘� 

�ůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŝ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�;ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ǀŝĚĞƐ�Ğƚ� 
ƉĂƉŝĞƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�Ğƚ� ƐĞĐƐ͕�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƚƐ�ĞŶ�ǀĞƌƌĞ�ă�ƉĂƌƚͿ͕� ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ� ƚŽƵƚ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚ͕� ůĞ�
ĚŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͘ 

/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 

dƌŽŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂĮŶ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘� 

�^/�dKD� 



ϭϱ� 

 

 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ 
 
>Ğ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� �ĠĨĞŶƐĞ� �ǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� �ŽŶƚƌĞ� ů͛/ŶĐĞŶĚŝĞ� ;Z͘�͘�͘�͘�͘/͘Ϳ� 
ĮǆĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� 
ŝŶĐĞŶĚŝĞ�;W͘�͘/͘Ϳ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� 

^Ƶƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞĐĞŶƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ĚŽƵǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕� ŵĂŝƐ� ůĞ� ƚƌŽƉ� ĨĂŝďůĞ� 
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƵǆ�ďąĐŚĞƐ�ă�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĂƵ�
ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ă��ƵŐĂĚŝĞ�Ğƚ��ŚĂďĂŶ͘� 

/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŝƚĞƌŶĞ� ƐŽƵƉůĞ� ĚĞ� ϯϬ� ŵϹ͕� ĞŶ� ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� 
ĐĂŵŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ă� ƵŶĞ� ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĚĞ� ϭϬ� ŵ� ƐƵƌ� ϭϬ� ĞŶƚŽƵƌĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� 
ĐůƀƚƵƌĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϰŵ� ƐƵƌ� ϯ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽŵƉĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘ 

�ŶĮŶ͕� ƐƵƌ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ƵŶ� ƚĂůƵƐ� ĚĞ� ϲϬ� Đŵ� 
ĞŶǀŝƌŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĞƌĂ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘� 



ϭϲ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚƌĞƐƐĂŐĞ� 
 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� >ĠŽŶ� ƐƵƌ�sĠǌğƌĞ� Ă�ĮŶĂůŝƐĠ� ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘� 
 

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� 
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕� 
ůĂ�WŽƐƚĞ͕� ůĞƐ� ůŝǀƌĞƵƌƐ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ 
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘� 
 

>Ă�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚŝƚƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ͘�� 
 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ũƵŝŶ͕� 
ƵŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ 
ĞŶǀŽǇĠĞ͘��ůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ǀŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ�
ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
 

 

�� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� 
ƉƌŽĐğĚĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽƵůĞƵƌ� ĐƌğŵĞ�Ğƚ� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ�ďŽƌĚĞĂƵǆ͘� >Ğ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĠůƵƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ĂŝĚĞ͘�� 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞ�<ĨĠ�>ĠŽŶ� 
�ĂĨĠ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ĮŶ�ŵĂƌƐ͘ 

�/ůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐĂĨĠ͕�ĚΖƵŶ�ƚŚĠ�ŽƵ�
ĚΖƵŶĞ�ƐŽƵƉĞ͘�>ĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĞŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŶĐŽĐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌƚĞƐ͕��ƋƵŝĐŚĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�͘͘͘� 
/ůƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� 

^ŽǇĞǌ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�^ǇůǀŝĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƐǇůǀŝĞ͘ŵŽƋƵĞƚΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ 

 

 



ϭϳ� 

 

���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘�
WŽƵƌ�ĐĞ�ϭ�Ğƌ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ůĂ�sĠǌğƌĞ͘� 
 

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϭϴϵϳ 
 

͙�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĠŵĞƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ǀƈƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�sĠǌğƌĞ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ ͖�ƋƵĞ� ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĂ� ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŵŽǇĞŶƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� 
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ŽƵ� ůĂ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽŶƚƐ ƋƵŝ�ƐŝůůŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
sĠǌğƌĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� ĨĞƌ� ĂŶĐŝĞŶƐ� Ğƚ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƌŝǀŝğƌĞ ͖�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ƐĞƵů�
ŵĂŝƚƌĞ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵ�ĞŶ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ă�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�
ƌĂƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ ͖ 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ă�ĚĠũă�ƌĞĐŽŶŶƵ�ů͛ŝŶƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ�
sĠǌğƌĞ�Ğƚ�ů͛Ǉ�Ă�ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ ͖�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�
ŶĂǀŝŐĂďůĞ� ĞůůĞ� Ă� ƐƵƉƉƌŝŵĠ� ůĞƐ� ĐĂŶƚŽŶŶŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ�
ĐĂŶƚŽŶŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�Ă�ĚŽŶŶĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ ͖ 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ĂīĞĐƚĠĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ͕�ŵĂůŐƌĠ� ƐŽŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� Ŷ͛ŽīƌĞ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵƟůŝƚĠ�
ƋƵ͛ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŝƐŽůĠƐ ͖ 

 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚĠ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ďƵƚ� ĞƐƚ� ů͛ƵƟůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĂƩĞŝŶƚ� 
ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ ͗�� 

ϭͿ ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ŚĂůĂŐĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉŝĞĚƐ�;ϯϬ�ƉŝĞĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐͿ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ůĠŐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ ͖� 

ϮͿ� ƉĂƌ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ƋƵŝ� ĚĠĨĞŶĚ� Ě͛ĠůĞǀĞƌ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ŚĂŝĞƐ� ŽƵ� ĐůƀƚƵƌĞƐ� ƐĂŶƐ� ƐĞ� 
ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ� 

ϯͿ� ĞŶ� ĞŵƉġĐŚĂŶƚ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ŽƵ� ŚĂƵƚĞ� ĨƵƚĂŝĞ� ĚŽŶƚ�
ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƵƌŶŝƌĂŝƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ ͖� 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ďŽŝƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ�
ŽƌŶĞƌĂŝĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ� ďŽƌĚƐ�ĚĠũă� ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� 
ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƚŽƌƌĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƚƌŽƉ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞŶƚ ͗� 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ĞŶĮŶ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝĐŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů 

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵŽƟĨƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ƚ�>ĠŽŶ�͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĠŵĞƚ�ůĞ�
ǀƈƵ�ƋƵĞ�Dƌ� ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ǀĞƵŝůůĞ�ďŝĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂīĞĐƚĠ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶ�
ĐĞƩĞ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ͕� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� Ğƚ� ů͛ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� � ĚĞ� ůĂ� ƉġĐŚĞ� ƌĞƐƚĂŶƚ� 
ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ͘� 

� 



ϭϴ� 

 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ϰϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ� 

ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝĚ͕�� 
ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϱϯ�ϱϭ�ϳϬ�ϳϬ͘ 

�/s�'�d/KE��E/D�>��-��,�d^��ZZ�Ed^ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�Ϯϭϭ-Ϯϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ƌƵƌĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞ�ĐŚĂƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

ͨ��Ɛƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂƚ�ŶŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƚƌŽƵǀĠ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŽƵ�ă�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭϬϬϬ�ŵ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͕�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ĞƐƚ�ŝŶĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĂŝƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�ͩ� 

>Ă�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�Ϯϭϭ-ϭϵ-ϭ�ĚƵĚŝƚ�ĐŽĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ� 
ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϳ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ�Ğƚ�ϰ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ͘� 

>Ă�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚ�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�
ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϬ�ϬϬϬ�ĐŚĂƚŽŶƐ�ĞŶ�ă�ƉĞŝŶĞ�ϰ�ĂŶƐ�͙� 

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂŵĞŶĠĞ� ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂƚƐ� ůŝďƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� 
ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϱϬй�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͕�Ϯϱй�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�Ϯϱй�^W�͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƚĠƌŝůŝƐĠƐ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕� ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ůŝďĞƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘� 

^ŝ�ƵŶ�ĐŚĂƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĠ�͗��ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĞŶĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůŝƌĞ�ƐŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉƵĐĞ͕�ƉƵŝƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ůĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ă� ůĂ� ^W�� ;ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐŝŐŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ^W�� ĚĞ� WĠƌŝŐƵĞƵǆ-DĂƌƐĂĐͿ� ƋƵŝ� ƐĞ� 
ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘�� 

�Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϴ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŚĂƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ͘� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�>ĞƐ�WĞƟƚƐ�ZĂĚŝƐ 

��^dZh�d/KE����E/�^����&Z�>KE^��^/�d/Yh�^� 



ϭϵ� 

 

>Ă�sĂůůĠĞ�ĚĞ� ůĂ�sĠǌğƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐůĂƐƐĠĞ�'ƌĂŶĚ� ^ŝƚĞ�ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�� 
ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘�/ů�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƐĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�^ŝƚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞƐ�^ŝƚĞƐ��ůĂƐƐĠƐ͕�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�Ğƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ďĞĂƵƚĠ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶŐĂŐĠƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� 
ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 

WƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ� ƚƌğƐ� ĂƩƌĂĐƟĨƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĂ� 
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ůĞ�ůĂďĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͘���ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ϮϬ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ĐŚŝīƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘ 

>Ğ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĂů�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ�;ƉĂƌƟĞ�ƉĠƌŝŐŽƵƌͲ
ĚŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� sĠǌğƌĞͿ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� dĞƌƌĂƐƐŽŶ->ĂǀŝůůĞĚŝĞƵ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƐĂ� ƐƵƉĞƌďĞ� ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� 
�ŽƌĚŽŐŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ŝŵĞƵŝů͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϱ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

^ŽƵƐ� ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ� ͨ� ǀĂůůĠĞ� ĚĞ� ůĂ� sĠǌğƌĞ� ͕ͩ� ůĞ� 'ƌĂŶĚ� ^ŝƚĞ ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� 
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǀĂůůŽŶƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌǇƚŚŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�
ƉĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕�ůĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�ĚĞƐ��ĞƵŶĞƐ͘� 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�͍��ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ� 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϯ͕� ůĞ� 'ƵŝĐŚĞƚ� hŶŝƋƵĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�;ďąƟŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐͿ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� 
ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ͘ 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƋƵŝ�ŝŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůĞƐ� 
ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘���ƐĂǀŽŝƌ�͗ 

· >͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕ 
· >Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ  ͕
· >Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� 

ĚĞ�ů͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ͕ 
· >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�

�ŽŵŵƵŶĞƐ͕ 
· >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ� 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ 
· >Ă��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� 

ĂŐƌŝĐŽůĞƐͿ͕ 
· >Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ  ͘
 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ͕�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ�͗�ŐƵŝĐŚĞƚ-ƵŶŝƋƵĞΛƉŽůĞ-ƉƌĞŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ĐŽŵ� 
DĂŶŽŶ�DKEdKh>/�h�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϱϭ�ϳϬ�ϳϵ� 
�ĂƌŽůŝŶĞ�&/>>�/Z��͗�Ϭϱ�ϱϯ�Ϭϲ�Ϭϲ�ϰϳ 

ΞWƀůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ 

>Ă�sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠǌğƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ� 
ůĞ�ϮϬ�ğŵĞ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 



ϮϬ� 

 

YƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐƐĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�͙� 

�ƵĞŝůůĞƩĞ�Ğƚ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŵŵĞ� 

ϭϭϬ�ŬŐ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕� 
�ŽŶ�ƉğƐĞ͕�ŽŶ�ďƌŽŝĞ͕�ŽŶ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ŽŶ�ĮůƚƌĞ͕�
ŽŶ�ƐƚĠƌŝůŝƐĞ�Ğƚ�ŚŽƉ�ϱϲ�ůŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ũƵƐ�ĚĞ�
ƉŽŵŵĞƐ� 



Ϯϭ� 

 

,K�,K�,K�͙͘�EŽģů�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�Ăŝƌ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĞƩĞ�ă�ůĂ� 
ĨƌĂŶŐŝƉĂŶĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉŽƚĞ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞ 

>ĞƐ�'^�ŽŶƚ�ĐƌĠĠ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌ�ďŽŶŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƉąƚĞ�ă�
ŵŽĚĞůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŚƵŵĂŝŶ͘�dƌŽƉ�ĨŽƌƚ�͊� 

'ĂůĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ 



ϮϮ� 

 

DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� 

 

ZĠŇĞǆŝŽŶ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ 
 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘� �ǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� ŶŽƐ� ĚĞƵǆ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐŵĞ�
ĞŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�� 
>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŚŝƌŽŶĚĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ͕�ƚĞů�ĚĞƵǆ�ĠůƵƐ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ͘ 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕ 
-�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕ 
-�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽů͕ 
-�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>ĞƐ�'ƌĂŶŐĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ŶŽƚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘��ƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐŝƐƚĠ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ůŽĐĂůĞ͘�� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ĚĞƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>�h'�E/��Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠ�ƐƵƌ� ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞů� ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ͘��Ğ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� WŚŝůŝƉƉĞ� :�Z��>� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
 
�Ƶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�^ƚ�>ĠŽŶŶĂŝƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�
ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�WŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƟŵŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ�Ŷ͛Ǉ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĂŝƐ͕� ƐŽǇŽŶƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘�YƵŝ�ƐĂŝƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŐĂŐŶĂŶƚ ͊ 
 
^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�
ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘ 
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĞ� ƉůƵƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ǀŝĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� Ğƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĞŶĮŶ� ƚŽƵƐ� ǀŽƵƐ� 
ĐŽŶǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ͨ ŵĂŝ ͩ ͊ 
 
^ŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ ͊ 
 
 
 

WŚŝůŝƉƉĞ�:�Z��>�Ğƚ�WŚŝůŝƉƉĞ��>�h'�E/� 
 
 
 
 



Ϯϯ� 

 

EhD�ZK^�hd/>�^� 
EƵŵĠƌŽƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ;ϮϰͬϮϰŚͿ �ƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚ 

hƌŐĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�;^ĂŵƵͿ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ..............�ϭϱ 

WŽůŝĐĞ�–�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ................................................................................................  ................................�ϭϳ� 

WŽŵƉŝĞƌƐ .....................................................................................................................................................ϭϴ 

EƵŵĠƌŽ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ� .....................................................................................................................ϭϭϮ 

^ĂŵƵ�ƐŽĐŝĂů�� ................................................................................................................................................ϭϭϱ 

sŝŽůĞŶĐĞƐ�&ĞŵŵĞƐ�/ŶĨŽ ...............................................................................................................................ϯϵϭϵ 

�ŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�� .....................................................................................................................................ϭϭϵ� 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ� .................................................................................................................ϭϭϰ 

�ůĞƌƚĞ�ĂƩĞŶƚĂƚ�-��ůĞƌƚĞ�ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�� ..........................................................................................................ϭϵϳ 

�E��/^�-���W�EE�'�� 

WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;сф�ϯϲ�Ŭs�Ϳ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌͬĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϬϵϳϮ�ϲϳϱ ϬϮϰ 

�ůŝĞŶƚƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;хϯϲ�Ŭs�Ϳ� .................................................................... �d�Ϭϴϭϭ�ϴϴϮ ϮϬϬ�ͬ�,d�Ϭϴϭϭ�ϬϭϬ Ϯϭϭ� 

�ĠƉĂŶŶĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ................................................................................................................ ϬϵϳϬ�ϴϭϴ ϱϰϯ� 

�'Z�^^/KE��͛KhsZ�'�^�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�Ϭϭ�ϳϲ�ϲϭ�ϰϳ�Ϭϭ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

s�K>/��d�ZZ�^^KE�-���W�EE�'��W�Zd/�h>/�Z� ........................................... Ϭϱ�ϲϭ�ϴϬ�Ϭϵ�ϬϮ 
 
���sĂůůĠĞ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�� ............................................................................................................... �Ϭϱ�ϱϯ�ϱϭ�ϳϬ�ϳϬ� 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ....................................................................................................................... Ϭϱ�ϱϯ�ϬϮ�ϱϬ�Ϯϭ� 

'ƵŝĐŚĞƚ�hŶŝƋƵĞ� ................................................................................................ Ϭϱ�ϱϯ�ϱϭ�ϳϬ�ϳϵ�ͬ�Ϭϱ�ϱϯ�Ϭϲ�Ϭϲ�ϰϳ 

����������ǯ����� 

�ȋͳ�������������–�ϐ���
���Ȍ 

����������ǯ�ƴ ��ƴ  

ȋ
�������������Ƹ �Ȍ�  

 
DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ϴŚϯϬ�–�ϭϮŚϬϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ�–�ϭϴŚϬϬ 
 
:ĞƵĚŝ�   �����������͗��ϴŚϯϬ�–�ϭϮŚϯϬ� 
 
^ĂŵĞĚŝ�  �����������͗�ϴŚϯϬ�–�ϭϮŚϬϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ�–�ϭϳŚϬϬ 

 
&ĞƌŵĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ 

  

 
 
DĂƌĚŝ͕�:ĞƵĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ͕�^ĂŵĞĚŝ ͗�ϳŚϬϬ�–�ϭϰŚϬϬ 
 

&ĞƌŵĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�  

���,�d�Z/��DKEd/'E�����Ϭϱ�ϱϯ�ϱϭ�ϲϬ�ϴϮ� 



Ϯϰ� 

 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉĂƌ�yĂǀŝĞƌ�W�'���E/�Ğƚ��ĚƌŝĞŶŶĞ���ZZK�,��ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ-ĂƋƵŝƚĂŝŶĞ͘Ĩƌ� 


